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Energia renovable descentralizada para pymes
rurales' en Bolivia: beneficios, oportunidades y
desafios para las mujeres

Resumen

Los Sistemas de Energia Renovable Descentralizada (DRES) ofrecen una alternativa para enfrentar
la crisis energética que afecta a las micro, pequefias y medianas empresas agroalimentarias
rurales bolivianas. Sin embargo, su potencial inclusivo depende de cémo se distribuyen los

beneficios asociados a su instalacion y uso, particularmente desde una perspectiva de género.

Este informe analiza cinco casos piloto abordados por el proyecto GENERIS en actividades de
piscicultura y procesamiento de frutos amazénicos y tropicales en Pando, Cochabamba y Santa
Cruz. Los resultados muestran ahorros energéticos significativos, mejoras productivas y nuevas
oportunidades para la participacion de las mujeres en el uso cotidiano de los sistemas. Al mismo
tiempo, se identifican barreras vinculadas a la organizacion del trabajo, el acceso al conocimiento
técnico, la toma de decisiones y la confianza en los proyectos que condicionan el alcance de estos

beneficios y plantean desafios para el escalamiento futuro.

1. Introduccion

Bolivia atraviesa una crisis energética marcada por la escasez de diésel y gasolina, y por los altos
costos de la energia. Para las pequefias y medianas empresas (pymes) rurales de base familiar,
que desempefian un rol central en la produccion de alimentos y en la sostenibilidad de los medios
de vida rurales, esta situacién incrementa costos operativos, afecta la continuidad productiva y
limita la competitividad. En este contexto, los Sistemas de Energia Renovable Descentralizada
(DRES) representan una oportunidad para mejorar la seguridad energética y fortalecer los procesos

productivos en el @mbito rural.

Las investigaciones e intervenciones en DRES se han centrado principalmente en los aspectos
tecnologicos, prestando menor atencién a las dimensiones sociales y de género asociadas a su

incorporacion. Este informe ofrece una aproximacion al andlisis de cémo los beneficios productivos,

'Para simplificar la lectura, en este documento utilizamos el término pymes rurales para referirnos de manera conjunta a
emprendimientos familiares, iniciativas de gestién comunitaria y otras unidades productivas rurales de escala micro, pequefia y

mediana incluidas en el estudio
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econdmicos y sociales generados por la instalaciéon de DRES se distribuyen entre los integrantes de
las pymes rurales y los hogares, considerando la organizacion del trabajo, el acceso al conocimiento

y la toma de decisiones.

Asimismo, el documento explora una dimension novedosa vinculada a la construcciéon de confianza
necesaria para la aceptaciéon y sostenibilidad de proyectos de instalacion de energias renovables,
junto con las barreras especificas que enfrentan las mujeres para acceder a mecanismos de apoyo

y financiamiento que habiliten su participacién y el aprovechamiento efectivo de estos sistemas.

El informe presenta los resultados de un andlisis cualitativo realizado en cinco casos piloto de pymes
rurales, donde el proyecto GENERIS instalé sistemas solares fotovoltaicos. El estudio combiné un
diagnéstico previo a las instalaciones con el andlisis de los efectos observados una vez que los DRES

estuvieron en funcionamiento.

2. Evidencia desde el territorio: metodologia y enfoque del estudio

El andlisis se realiza desde un enfoque de género, entendido como una herramienta para examinar
las relaciones, roles y asimetrias entre mujeres y varones en los dmbitos productivo y doméstico, y
como estas influyen en el acceso al conocimiento, la participacion en la toma de decisiones y el
aprovechamiento de los DRES. El género se aborda como una dimension relacional que estructura
la organizacién del trabajo y las dindmicas decisionales en los emprendimientos rurales. Asimismo,
el estudio adopta una mirada interseccional, reconociendo que las experiencias de las mujeres no
son homogéneas, sino que se configuran en la interrelacion entre dimensiones como la edad, la
pertenencia étnico-linglistica y la localizacion territorial, entre otras, que inciden de manera

diferenciada en las oportunidades y en las limitaciones vinculadas al uso y apropiacién de los DRES.

El proyecto GENERIS es una iniciativa de intervencion e investigaciéon orientada a comprender el
potencial de los DRES para impulsar el desarrollo de pymes rurales en Bolivia. En ese marco se
apoyé la instalaciéon de DRES en 14 pymes rurales, cubriendo la mayor parte de los costos de
equipamiento y mano de obra, mientras que las pymes aportaron como contraparte mejoras de
infraestructura necesarias para la instalacion (postes, cables), estimadas en promedio en menos
del 15% del costo total.

Este documento profundiza el andlisis en cinco casos piloto -cuatro emprendimientos familiares y
uno comunitario- mediante una estrategia cualitativa. Esta incluyé entrevistas semiestructuradas
a mujeres de los emprendimientos, observaciones de campo sobre las dindmicas productivas y la

participaciéon en actividades vinculadas al proyecto, andlisis de las fichas de registros de
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capacitacion elaborados por las/os instaladores y la realizacion de grupos focales con productoras

. . . 2
y productores de las comunidades donde se implementaron los sistemas®.

Los grupos focales no amplian el universo de casos analizados, sino que cumplen una funcién
complementaria: contextualizar los hallazgos, recuperar dindmicas de género preexistentes en el
territorio y aportar una lectura colectiva sobre roles productivos, toma de decisiones, acceso al
conocimiento técnico y a recursos financieros. La combinacién entre el diagnéstico previo a la
instalacion y la investigacion posterior permitié identificar cambios e impactos asociados a la

incorporaciéon de los DRES, aportando evidencia empirica situada.

A partir de este enfoque, los hallazgos se organizan en torno a cuatro dimensiones
interrelacionadas: distribucion de beneficios; organizacion del trabajo y bienestar de los hogares;

acceso al conocimiento técnico; y, finalmente, construccion de confianza y mecanismos de apoyo.

3. Resultados: beneFficios y desafios tras la instalacion de DRES en pymes
rurales

Los casos estudiados muestran que la instalacion de DRES generd mejoras productivas y cambios
significativos en la organizacién del trabajo y en la vida cotidiana de los hogares rurales. Los
resultados evidencian que estos beneficios no se distribuyen de manera homogénea, sino que estan
mediados por dindmicas de género preexistentes. A continuacion, se presentan los resultados

siguiendo las cuatro dimensiones analiticas definidas.

3.1. Beneficios productivos y econémicos para pymes rurales

La disponibilidad de energia solar permitio, en los cinco casos, reducir la vulnerabilidad frente a la
escasez de combustibles, fortaleciendo la continuidad de los procesos productivos y reduciendo los

gastos de electricidad.

En los emprendimientos piscicolas, los DRES garantizaron la oxigenaciéon continua de las pozas,
aminorando pérdidas por mortalidad y mejorando los tiempos de crecimiento. En algunos casos,
esto permitié incrementar entre un 20% y 50% la cantidad de peces por poza, planificar la
ampliaciéon del nimero de estanques activos y ahorrar en el consumo de electricidad de red. Una

productora sefiald que actualmente paga 28 bolivianos por la electricidad necesaria para oxigenar
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las piscinas, mientras que anteriormente gastaba “(...) més o menos 200 bolivianos en gasolina”

(entrevista a productora piscicola de Mariposas, Cochabamba).

En el procesamiento de frutos amazoénicos y tropicales, la instalacion de DRES redujo los costos
energéticos, pasando de facturas elevadas y un servicio inestable a montos mas bajos y previsibles.
Las productoras seialaron que esto permitié mantener los refrigeradores encendidos de manera
continua, evitando pérdidas y mejorando la calidad del almacenamiento. Esto redujo la presiéon por
vender rdpidamente, aumenté la previsibilidad de los ingresos y habilité la incorporaciéon de
equipamiento complementario para la transformaciéon de los productos. De acuerdo a una de las
productoras entrevistadas en la planta procesadora de asai, la incorporacién de DRES “ha ayudado
mucho en abaratar los costos y bajar el consumo de energia eléctrica de la red”, estimando dicha

disminucién en un 30% de la factura.

Desde la perspectiva de las mujeres entrevistadas, estos cambios brindaron mayor estabilidad
productiva y redujeron la incertidumbre asociada al temor por perder la inversion y la fuente de
ingresos. Los beneficios econdémicos derivados del ahorro en combustibles y electricidad fueron
utilizados de distintas maneras. En algunos hogares se destinaron a cubrir gastos basicos (como
alimentacién y educacién), mientras que en otros se reinvirtieron en equipamiento complementario
o mejoras productivas. Si bien las entrevistas permiten identificar estos usos, los procesos de toma

de decision aparecen como situados y heterogéneos, y no siempre explicitamente deliberados.

En algunos casos, la disponibilidad de energia mas estable permitié pensar en diversificar la
produccién. En Yapacani (Santa Cruz), un grupo de mujeres impulsdé una iniciativa incipiente
orientada a la elaboracién de un producto alimenticio a base de polvo de pescado. Si bien estas
experiencias adn no estdn consolidadas, sugieren que los DRES pueden ampliar el horizonte de

actividades posibles y abrir nuevas oportunidades econémicas para las mujeres.

3.2, Organizacion del trabajo y bienestar de los hogares

La instalacion de los DRES redujo de forma significativa el tiempo y el esfuerzo asociados a la
compra de gasolina. Este “tiempo liberado” fue valorado especialmente por las mujeres, quienes

previamente asumian gran parte de las gestiones vinculadas al abastecimiento energético.

Sin embargo, los beneficios del tiempo liberado no se distribuyeron de manera automatica. En la
mayoria de los casos, la reduccion de estas tareas alivié la carga cotidiana de las mujeres, pero no
implicé necesariamente una redistribucion del trabajo doméstico y de cuidados. El tiempo ganado

se dbsorbid, en muchos casos, en otras tareas domésticas o productivas.

GENERIS FB | FUNDACION @ IDRC- CRDI

Generocion con energios
renovables inclusivas

BARILOCHE iyt o ANRROY
Canadd



&

GENERIS =] FUNDACION @ IDRC- C

Generocion con energios
renovables inclusivas

Energia renovable descentralizada para pymes rurales en Bolivia: 7
beneficios, oportunidades y desafios para las mujeres

Las entrevistadas destacaron mejoras concretas en la vida cotidiana: mayor previsibilidad, menos
estrés y mayor capacidad para organizar las jornadas productivas y familiares. Ademas, la
disponibilidad de energia estable permitié incrementar el consumo energético en el hogar sin temor
a mayores costos, habilitando el uso regular de heladeras, ventiladores, televisores e iluminacion

nocturna.

Estos cambios tuvieron impactos directos en la calidad de vida y en las oportunidades educativas.
Las mujeres sefalaron mejores condiciones para el estudio de nifias, nifios y adolescentes, asi como
mayores posibilidades de ocio y recreacién. Segin afirmé una de las productoras “a veces mi hijo
se queda hasta tarde haciendo tareas y ya no hay que apagar la luz (...). Ademas, la heladera de
mi casa y los televisores también ya no sentimos que gaste mucho.” (productora, Yapacani, Santa
Cruz). En los casos donde el sistema incluyd conectividad a internet, el monitoreo energético vy el
acceso a wifi amplié oportunidades educativas y sociales, contribuyendo a reducir brechas digitales

en contextos rurales.

Asimismo, en los emprendimientos piscicolas, el funcionamiento mas simple de los DRES en
comparaciéon con motores a gasolina abridé oportunidades para una mayor participacion de
mujeres y jovenes en tareas técnicas operativas. El uso cotidiano favorecié procesos de aprendizaje

progresivo y practicas de cuidado colectivo del sistema, incluyendo a nifias y nifios.

3.3. Acceso al conocimiento técnico y participacion en el uso de los DRES

El acceso al conocimiento técnico continué estando condicionado por la disponibilidad de
capacitaciones y por la persistencia de roles productivos que sitGan a las mujeres en posiciones de
apoyo. Tal como se desprende del testimonio de una productora piscicola, los procesos de
capacitacién tienden a priorizar a los varones como interlocutores: “a mi marido mas mejor le han
capacitado de esos equipos”. Al consultarle si ella habia estado presente, respondié: “Estaba
también, pero... un poco no al perfecto entiendo, a veces se me va lo que ha explicado” (Entrevista,
Mariposas, Cochabamba). En este territorio, donde una parte de la poblacién es hablante de
lenguas originarias (particularmente quechua), las capacitaciones se realizaron mayormente en
espanol y sin adaptaciones especificas, lo que pudo haber incidido en la comprensiéon de los

contenidos vinculados al uso y mantenimiento de los sistemas.

Los grupos focales permitieron contextualizar estos hallazgos, mostrando que las limitaciones
observadas no son exclusivas de los casos analizados, sino que responden a dindmicas territoriales
mdas amplias en las que el manejo de tecnologias y la toma de decisiones productivas continGan
fuertemente masculinizadas. Como sefalé una de las mujeres de la planta procesadora de asai:

"El tema de energias y todo eso, en eso si yo le aseguro que yo no entiendo nada, pero después de
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todo el proceso que hacemos en el trabajo lo hace la mujer.” (Entrevista grupo focal en Villa Florida,
Pando).

Las mujeres sefialaron sentirse mas seguras operando los sistemas solares (“prender, apagar,
monitorear, limpiar”), lo que facilité su involucramiento en actividades que antes eran percibidas
como masculinas. Sin embargo, el contacto con instaladores, la resoluciéon de fallas técnicas vy las
decisiones sobre ajustes o ampliaciones del sistema tendieron a concentrarse en los hombres. Esto

muestra una brecha persistente entre participacion operativa y control decisional.

En conjunto, los casos muestran que la instalacion de DRES amplié la participacion operativa de las
mujeres, pero que el acceso al conocimiento especializado, el vinculo con los técnicos y las
decisiones estratégicas sobre el sistema continGian concentrdndose mayormente en los varones,
reproduciendo patrones de género preexistentes en la gestién productiva y tecnologica. Esto da
cuenta de la necesidad de sostener y profundizar estrategias de capacitacion inclusivas y de

acompanamiento técnico que promuevan una apropiacion mds equitativa de la tecnologia.

3.4. Construccion de confianza y mecanismos de apoyo

La construccion de confianza emergié como una dimensién central para la aceptaciéon y
sostenibilidad de proyectos de DRES. La interpretacion de los proyectos ofrecidos, asi como de las
intervenciones técnicas, no se da en el vacio sino en el marco construido por experiencias previas.
De ahi que la existencia de experiencias pasadas, fallidas o no sostenidas por agencias estatales,
de cooperacién internacional u ONGs, generen desconfianza, aun cuando el ofrecimiento pueda

resultar econdmicamente conveniente.

En ausencia de conocimientos profundos sobre el funcionamiento de las tecnologias ofrecidas, la
confianza en las instituciones, en los referentes de los proyectos y en los instaladores brinda el
marco de certidumbre necesario para “creer” que algo funcionard de acuerdo a lo que quienes
detentan el saber transmiten. Asi lo ilustran testimonios como el de una destinataria de uno de los
equipos: "yo me preguntaba, cémo puede llegar hasta adentro esos cables, no creo yo decia. Yo no
pensaba que lleguen hasta ahi”. En la misma linea otra productora sefialaba: “al principio me generd
miedo. Queria ver el primer mes. Tal vez por ahi llega lo mismo en la factura, pero no, he sentido que
es menos.” Otra de las entrevistadas comentaba “no creian que los paneles realmente iban a

aportar energia a la planta”, “por ahi se quiebran con el viento, decian”.
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Respecto de los mecanismos de apoyo, se

. o e Aunque la inclusién financiera femenina ha
identifican barreras especificas que enfrentan las

. . . crecido (ASFI, 2025)* Bolivia sigue ocupando
mujeres en el acceso a la financiaciéon para la ) i
. » . el Gltimo lugar en la regidn: solo el 11% de las
implementacion de estos proyectos. En particular, . . . .
) ] o mujeres estd adecuadamente incluida en el
las mujeres entrevistadas y participantes de grupos . . . . o
sistema financiero, segin el Indice de Brecha

focales  manifestaron ue el acceso a . I . .
4 de Género en Inclusién Financiera (Credicorp,

oportunidades no siempre es igualitario. Como 2023)*. Esta restriccion estructural limita las

sefialaron en un grupo focal: “Cuando un proyecto posibilidades de invertir en equipamiento,

viene, mayormente viene para los hombres. Sihay | jcceder o lineas de financiamiento
para mujeres, viene para que se distraigan’, "Los | productivas o participar en decisiones clave

proyectos grandes son para varones; para mujeres | sobre energia y produccion.

son pilotos nomas. Cuando una mujer quiere, puede
arriesgarse a todo... No tenemos fuerza, dicen. Mentira. Aprendemos todo: a redear, aunque no
sepamos nadar, a echar sal, a fainear.. Un montén de cosas. No nos queda de otra”. Estas
percepciones muestran la persistencia de practicas y politicas que contintan invisibilizando o

subestimando la capacidad productiva de las mujeres rurales.

Como se ilustra también en el siguiente relato: “Habia uno de nuestros socios que era soltero,
hombre, a él le aprobaron el crédito y todo. Habia una de nuestras socias que era soltera y no la
aprobaron. {Por qué? Porque bajo su cargo tenia a sus tres nifios. Dijeron que con el trabajo que
ella haga, que no es igual que el de un hombre, eh, tenia que mantener a sus hijos y no le iba a
alcanzar para pagar el crédito y mal, pues, éno? Porque ella también tiene su parcela de 500
hectdreas, igual saca castaia, igual saca asai, igual trabaja todos los dias, pero me dio pena, {no?
Y tuve que ponerme ahi como garante de ella para que le den, y pagd bien” (Entrevista Planta

Procesadora Asai).

4, Conclusiones e implicancias para el Futuro

Los Sistemas de Energia Renovable Descentralizada representan una oportunidad para fortalecer
la seguridad energética, la continuidad productiva y el bienestar en pymes rurales bolivianas,
particularmente en contextos de escasez de combustibles y altos costos. En los cinco casos
analizados su instalaciéon permitié reducir vulnerabilidades energéticas, generar ahorros, liberar
tiempo y mejorar la calidad de vida en los hogares mediante un mayor acceso a iluminacién,

refrigeracion y conectividad.

SAutoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI). Disponible en: https://www.asfi.gob.bo/sites/default/files/2025-
07/E1%20acces0%20a%20servicios%20financieros%20de%20las%20mujeres%20es%20cada%20vez%20mayor.pdf

“Grupo Credicorp. (2023). Acceso de mujeres a crédito formal en Bolivia. https://grupocredicorp.com/porcentaje-de-bolivianas-
que-acceden-a-productos-de-credito-en-el-sistema-formal-crecio-a-32-en-un-ano/Grupo Credicorp, “Acceso de mujeres a

crédito formal en Bolivia”.
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Estos beneficios no se distribuyeron de forma equitativa, sino que estuvieron mediados por
dindmicas de género preexistentes. Si bien las mujeres ampliaron su participacién operativa en el
uso cotidiano de los DRES y valoraron el "tiempo liberado”, persisten brechas en el acceso al
conocimiento técnico, en el vinculo con los instaladores, en la toma de decisiones estratégicas y los
mecanismos de financiacion. Las capacitaciones, si bien no priorizan explicitamente a varones, se
desarrollaron en formatos que no siempre resultaron compatibles con los tiempos y
responsabilidades de cuidado asumidos mayormente por las mujeres, lo que condiciond su
participacion plena. La identificacion de estas brechas constituye una oportunidad concreta para

seguir fortaleciendo el cardcter inclusivo de los DRES en futuras iniciativas.

Los hallazgos muestran que la aceptaciéon y sostenibilidad de los DRES dependen no sélo de su
desemperio técnico y su costo-efectividad, sino también de procesos de construcciéon de confianza
y acompanamiento sostenido. Para maximizar su potencial inclusivo, las futuras iniciativas
deberdn integrar explicitamente una perspectiva de género, fortalecer los componentes
relacionales de los proyectos y desarrollar mecanismos de apoyo y financiamiento sensibles a las

realidades de las mujeres rurales.

Avanzar hacia una transiciéon energética rural con equidad requiere combinar soluciones técnicas
con una comprensidn profunda de las dindmicas sociales, de género y territoriales en las que estas

tecnologias se insertan.
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